
ส ำนักงำนบริหำรหนี้สำธำรณะ 

บัญชีต้นทุนตอหนวยผลผลิต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

และ 

 

ระหวางปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รำยงำนกำรเปรียบเทียบผลกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต



ตารางที ่1  รายงานต้นทุนรวมของหน่วยงาน โดยแยกประเภทตามแหล่งของเงนิ

ประเภทค่าใช้จ่าย เงนิในงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ งบกลาง รวม หมายเหตุ : (อธิบายความแตกต่างระหว่างค่าใช้จ่ายในระบบ GFMIS และตน้ทุนท่ีน ามาค านวณตน้ทุนผลผลิต)

ต้นทุนรวม 120,745,421.81               24,044,654.73            10,842,473.18            155,632,549.72           รวมต้นทุนผลผลติ 155,632,549.72                 

1 ค่าใช้จ่ายบุคลากร (5101)                  78,215,633.80             13,660,690.93       10,842,473.18        102,718,797.91           ค่าใช้จ่ายในระบบ GFMIS 870,795,826,618.01          
2 ค่าใช้จ่ายดา้นการฝึกอบรม (5102)                    3,373,640.75               5,197,701.34 -                                  8,571,342.09           บวก ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งในการผลิตผลผลิต -                                  

3 ค่าใช้จ่ายเดินทาง (5103)                    2,624,603.49                      3,500.00 -                                  2,628,103.49           หกั ตน้ทุนท่ีไม่เก่ียวขอ้งในการผลิตผลผลิต 870,640,194,068.29        870,640,194,068.29-          

4 ค่าตอบแทน ใช้สอยวสัดุ และค่าสาธารณูปโภค (5104)                  26,495,689.25               5,171,313.81 -                                31,667,003.06 

5 ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (5105)                  10,035,854.52                    11,448.65 -                                10,047,303.17 รายการค่าใช้จ่าย บวก หัก
บ านาญปกติ 9,736,643.40                     
เงินช่วยค่าครองชีพผูรั้บเบ้ียหวดับ านาญ 331,738.88                        
เงินบ าเหน็จ 322,990.20                        
เงินบ าเหน็จด ารงชีพ 600,000.00                        
ค่ารักษาพยาบาลผูป่้วยนอก-รพ.รัฐ-เบ้ียหวดั/บ านาญ 1,923,316.75                     
ค่ารักษาพยาบาลผูป่้วยใน-รพ.รัฐ-เบ้ียหวดั/บ านาญ 288,332.84                        
TE-กรมบญัชีกลางโอนเงินกูใ้หห้น่วยงาน 299,031,362.20                 
TE-หน่วยงานส่งเงินเบิกเกินส่งคืนใหก้รมบญัชีกลาง 809,859.48                        
TE-หน่วยงานโอนเงินนอกงบประมาณใหก้รมบญัชีกลาง 299,207,698.63                 
TE-หน่วยงานโอนเงินรายไดแ้ผ่นดินใหก้รมบญัชีกลาง 12,843,911,852.45            
TE-ปรับเงินฝากคลงั 275,785,107.13                 

TE-หน่วยงานโอนเงินใหห้น่วยงานอ่ืน 1,827,154.86                     

TE-รายไดแ้ผ่นดินรอน าส่งคลงั 15,621,272.20                   

TE-เงินนอกงบประมาณตัว๋เงินคลงั 118,631,339,491.68          
TE-กูเ้งินเพ่ือชดเชยการขาดดุล 473,689,630,542.53          
ค่าใช้จ่ายอุดหนุนเพ่ือการด าเนินงานอ่ืน 6,713,240.76                     
ดอกเบ้ียจ่าย-ในประเทศ 277,540,168,144.11          
ดอกเบ้ียจ่าย - ต่างประเทศ 1,474,731,873.45              
ส่วนต ่าพธบ.ตจน. 9,416,000,752.58              
ส่วนเกินพธบ.ตจน. (18,934,310,633.25)          
ค่าธรรมเนียมเงินกู้ 462,468,238.98                 
ค่าใช้จ่ายทางการเงินอ่ืน 1,112,699.90                     
ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากอตัราแลกเปล่ียนเงินกู้ (6,794,458,345.77)            
ขาดทุนท่ีเกิดข้ึนแลว้จากอตัราแลกเปล่ียนเงินกู้ 1,325,017,153.92              
ค่าจ  าหน่าย - ครุภณัฑส์ านกังาน 521.96                               
ค่าจ  าหน่าย-ยานพาหนะและอุปกรณ์การขนส่ง 4.00                                   
ค่าจ  าหน่าย - อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 75.00                                 
ขาดทุนจากการไถ่ถอนก่อนก าหนด 72,382,979.42                   

ล าดับ



ตารางที่ 2 รายงานต้นทุนตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
(หน่วย : บาท)

ค่าใช้จ่าย

บุคลากร (ตรง)

ค่าเส่ือมราคาและ

ค่าตัดจ าหน่าย 

(ตรง)

ค่าตอบแทน 

ใช้สอยวสัดุ และ

สาธารณูปโภค 

(ตรง)

ค่าใช้จ่าย

เดินทาง (ตรง)

ค่าใช้จ่ายด้านการ

ฝึกอบรม (ตรง)

ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงานรักษา

ความมั่นคงของ

ประเทศ (ตรง)

ค่าใช้จ่ายเงิน

อุดหนุน (ตรง)

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 

(ตรง)

รวมต้นทุน

ทางตรง

ค่าตอบแทน 

ใช้สอยวสัดุ และ

สาธารณูปโภค 

(อ้อม)

ค่าใช้จ่าย

บุคลากร (อ้อม)

ค่าเส่ือมราคา

และค่าตัด

จ าหน่าย (อ้อม)

ค่าใช้จ่าย

เดินทาง (อ้อม)

ค่าใช้จ่ายด้าน

การฝึกอบรม 

(อ้อม)

ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน

รักษาความมั่นคง

ของประเทศ (อ้อม)

ค่าใช้จ่ายเงิน

อุดหนุน (อ้อม)

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 

(อ้อม)

รวมต้นทุน

ทางอ้อม

5101 5105 5104 5103 5102 5106 5107 total_a อ5104 อ5101 อ5105 อ5103 อ5102 อ5106 อ5107 total_b
ต้นทุนรวม 96,507,918.46 8,943,907.02 25,731,245.11 2,628,103.49 6,432,152.49 -                         -                     -                   140,243,326.57 5,935,757.95 6,210,879.45 1,103,396.15 -                    2,139,189.60 -                            -                     -                15,389,223.15 155,632,549.72

#ศูนย์ต้นทุนหลัก
กองนโยบายและแผนการบริหารหน้ีสาธารณะ (06) 300900006 10,815,561.79 39,942.23 3,067,111.46 1,068,802.78 60,000.00                             -                           -                         -   15,051,418.26 579,098.30 605,939.46 107,648.42                        -   208,701.42                                -                           -                      -   1,501,387.60 16,552,805.86
กองจดัการหน้ี 2 (07) 300900007 9,043,693.58 30,549.91 317,230.62 618,298.26 1,364,479.23                             -                           -                         -   11,374,251.60 506,711.05 530,197.03 94,192.35                        -   182,613.75                                -                           -                      -   1,313,714.18 12,687,965.78
กองจดัการหน้ี 1 (09) 300900009 6,617,390.44 287,514.66 382,584.51 1,365.00 1,320,992.75                             -                           -                         -   8,609,847.36 458,452.83 479,702.07 85,221.66                        -   165,221.96                                -                           -                      -   1,188,598.52 9,798,445.88
กองบริหารการช าระหน้ี (10) 300900010 8,669,923.44 35,299.18 566,282.30                        -   261,935.75                             -                           -                         -   9,533,440.67 482,581.96 504,949.55 89,707.01                        -   173,917.85                                -                           -                      -   1,251,156.37 10,784,597.04
กองบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ  (12) 300900012 19,139,114.21 1,182,028.68 11,617,444.09 568,587.94 241,378.00                             -                           -                         -   32,748,552.92 1,206,454.87 1,262,373.88 224,267.51                        -   434,794.63                                -                           -                      -   3,127,890.89 35,876,443.81
กองพฒันาตลาดตราสารหน้ี (13) 300900013 9,168,897.36 15,547.90 985,196.20 371,049.51 312,517.00                             -                           -                         -   10,853,207.97 482,581.96 504,949.55 89,707.01                        -   173,917.85                                -                           -                      -   1,251,156.37 12,104,364.34
#ศูนย์ต้นทุนสนับสนุน
กลุ่มพฒันาระบบบริหาร (02) 300900002 3,423,103.34 7,532.20 261,772.00                        -   268,230.00                             -                           -                         -   3,960,637.54 144,774.58 151,484.87 26,912.10                        -   52,175.36                                -                           -                      -   375,346.91 4,335,984.45
กลุ่มกฎหมาย (03) 300900003 2,686,479.49 3,501.48 13,861.27                        -                               -                               -                           -                         -   2,703,842.24 193,032.80 201,979.82 35,882.80                        -   69,567.14                                -                           -                      -   500,462.56 3,204,304.80
กลุ่มตรวจสอบภายใน (04) 300900004 3,921,466.38 943,127.63 315,767.65                        -   118,926.00                             -                           -                         -   5,299,287.66 168,903.69 176,732.35 31,397.45                        -   60,871.25                                -                           -                      -   437,904.74 5,737,192.40
ส านกังานเลขานุการกรม (05) 300900005 16,214,996.74 575,563.62 1,852,392.34                        -   2,262,528.76                             -                           -                         -   20,905,481.46 1,302,971.26 1,363,363.76 242,208.88                        -   469,578.21                                -                           -                      -   3,378,122.11 24,283,603.57
ศูนยข์อ้มูลและเทคโนโลยสีารสนเทศ (11) 300900011 6,807,291.69 5,823,299.53 6,351,602.67                        -   221,165.00                             -                           -                         -   19,203,358.89 410,194.65 429,207.11 76,250.96                        -   147,830.18                                -                           -                      -   1,063,482.90 20,266,841.79

ศูนย์ต้นทุน

ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม

ต้นทุนรวมรหัส



ตารางที่ 3  รายงานต้นทุนกจิกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงนิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ล าดับ กจิกรรมย่อย เงนิในงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย
ต้นทุนรวม 110,709,567.29       24,033,206.08                10,842,473.18       10,047,303.17             155,632,549.72          

#กจิกรรมย่อยของหน่วยงานหลกั

1  กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ ก ากบั ติดตาม เสนอแนะ และท าความเขา้ใจ
ในการด าเนินงานของกองจดัการหน้ี 1

6,903,238.36           1,793,043.69                  729,427.52            372,736.31                  9,798,445.88              229.00                             คร้ัง 42,787.97             

2  กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ ก ากบั ติดตาม เสนอแนะ และท าความเขา้ใจ
ในการด าเนินงานของกองจดัการหน้ี 2

9,441,455.30           2,216,373.40                  905,394.82            124,742.26                  12,687,965.78            771.00                             คร้ัง 16,456.51             

3 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั ติดตาม และท าความเขา้ใจ
ในการด าเนินงานของกองนโยบายและแผนการบริหารหน้ีสาธารณะ

11,933,450.51         444,781.88                     827,540.91            116,842.58                  13,322,615.88            147.00                             คร้ัง 90,630.04             

4 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั ติดตาม และท าความเขา้ใจ
ในการด าเนินงานของกลุ่มบริหารความเส่ียงหน้ีสาธารณะ

2,866,469.66           116,375.71                     216,596.56            30,748.05                    3,230,189.98              8.00                                 คร้ัง 403,773.75           

5 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั ติดตาม และท าความเขา้ใจ
ในการด าเนินงานของกองบริหารการช าระหน้ี

8,419,072.41           1,342,277.18                  898,241.26            125,006.19                  10,784,597.04            3,919.00                          รายการ 2,751.87               

6 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั ติดตาม และท าความเขา้ใจ
ในการด าเนินงานของกองพฒันาตลาดตราสารหน้ี

8,790,118.14           1,378,285.03                  1,830,706.26         105,254.91                  12,104,364.34            11.00                               คร้ัง 1,100,396.76        

7 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั ติดตาม และท าความเขา้ใจ
ในการด าเนินงานของกองบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ

8,929,149.89           3,804,793.08                  943,712.92            646,896.26                  14,324,552.15            306.00                             คร้ัง 46,812.26             

8 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั ติดตาม และประเมินผล
โครงการลงทุนภาครัฐของกองบริหารและประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐ

12,707,373.63         2,145,212.43                  732,067.74            506,266.62                  16,090,920.42            253.00                             คร้ัง 63,600.48             

9  กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั ติดตาม และท าความเขา้ใจ
ในการด าเนินงานของศนูยข์อ้มูลและเทคโนโลยสีารสนเทศ (ศท.)

4,072,771.44           773,550.98                     361,515.50            253,133.31                  5,460,971.23              1,334.00                          ราย 4,093.68               



ตารางที่ 3  รายงานต้นทุนกจิกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงนิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ล าดับ กจิกรรมย่อย เงนิในงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย
ต้นทุนรวม 110,709,567.29       24,033,206.08                10,842,473.18       10,047,303.17             155,632,549.72          

#กจิกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน

1 ดา้นการเงินและบญัชี 1,284,324.15           564,898.04                     202,074.03            86,406.16                    2,137,702.38              3,173.00                          จ านวนเอกสารรายการ 673.72                  
2 ดา้นงบประมาณ 1,926,486.22           847,347.04                     303,111.05            129,609.23                  3,206,553.54              299,477,361,800.00        จ านวนเงนิงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 0.00                      
3 ดา้นบริหารบุคลากร 1,820,506.96           1,369,218.74                  219,034.32            92,578.02                    3,501,338.04              253.00                             จ านวนบุคลากร 13,839.28             
4 ดา้นพฒันาทรัพยากรบุคคล 1,213,671.30           912,812.50                     146,022.88            61,718.68                    2,334,225.36              27,963.00                        จ านวนช่ัวโมงคนการฝึกอบรม 83.48                    
5 ดา้นวินยัและความรับผิดทางละเมิด -                           -                                  -                         -                               -                             -                                  เร่ือง -                        
6 ดา้นการพสัดุ (จดัซ้ือจดัจา้ง) 2,581,297.88           786,822.25                     273,493.11            120,351.43                  3,761,964.67              131.00                             จ านวนคร้ังการจัดซ้ือจัดจ้าง 28,717.29             
7 ดา้นยานพาหนะ 860,432.63              262,274.08                     91,164.37              40,117.14                    1,253,988.22              17,500.00                        กโิลเมตร 71.66                    
8 ดา้นอาคารและสถานท่ี 860,432.63              262,274.08                     91,164.37              40,117.14                    1,253,988.22              7.00                                 คร้ัง 179,141.17           
9 ดา้นการประชาสมัพนัธ์ 1,718,207.81           692,174.95                     224,404.61            98,749.89                    2,733,537.26              220.00                             เร่ือง 12,425.17             
10 ดา้นงานสารบรรณ 1,718,207.81           692,174.95                     224,404.61            98,749.89                    2,733,537.26              12,506.00                        จ านวนหนังสือเข้า - ออก 218.58                  
11 ดา้นงานช่วยอ านวยการ 687,283.12              276,869.98                     89,761.84              39,499.96                    1,093,414.90              86.00                               เร่ือง 12,714.13             
12 ดา้นการวิเทศสมัพนัธ์ 171,820.78              69,217.49                       22,440.46              9,874.99                      273,353.72                 21.00                               เร่ือง 13,016.84             
13 ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศภายในหน่วยงาน 6,037,453.79           838,145.91                     308,045.96            2,949,775.24               10,133,420.90            390.00                             จ านวณเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 25,983.13             
14 ดา้นเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและเวบ็ไซต์ 6,037,453.79           838,145.91                     308,045.96            2,949,775.24               10,133,420.90            2.00                                 ระบบ 5,066,710.45        
15 ดา้นแผนงาน 1,765,632.80           240,990.43                     144,146.85            17,222.15                    2,167,992.23              1.00                                 ด้าน 2,167,992.23        
16 ดา้นพฒันาระบบบริหารราชการ 1,765,632.80           240,990.43                     144,146.85            17,222.15                    2,167,992.23              1.00                                 ด้าน 2,167,992.23        
17 ดา้นการตรวจสอบภายใน 3,948,019.53           507,806.00                     306,841.79            974,525.08                  5,737,192.40              1,340.00                          จ านวนวนัคนงานตรวจสอบ 4,281.49               
18 ดา้นการใหค้  าปรึกษา -                           -                                  -                         -                               -                             -                                  ช่ัวโมง -                        
19 ดา้นกฎหมาย 2,249,603.96           616,349.93                     298,966.63            39,384.28                    3,204,304.80              133.00                             เร่ือง 24,092.52             



ตาราง 4 รายงานต้นทุนผลผลติย่อยแยกตามแหล่งของเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
(หน่วย : บาท)

ผลผลติย่อย เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

ต้นทุนรวม 110,709,567.27             24,033,206.10                 10,842,473.18         10,047,303.18         155,632,549.73           

1 การจดัการหน้ี 1 11,424,555.83               3,029,093.96                   1,148,571.18           1,330,839.28           16,933,060.25             229.00               คร้ัง 73,943.49                  

2 การด าเนินงานของกองจดัการหน้ี 2 14,438,700.93               3,582,534.22                   1,368,658.87           1,183,698.17           20,573,592.19             771.00               คร้ัง 26,684.30                  

3 การนโยบายและแผนการบริหารหน้ีสาธารณะ 16,454,767.98               1,680,832.15                   1,246,684.57           1,074,945.55           20,457,230.25             147.00               คร้ัง 139,164.83                

4 จดัท าแผนบริหารความเส่ียงหน้ีสาธารณะ 4,056,290.05                 441,652.10                      326,897.52              282,880.41              5,107,720.08               8.00                   คร้ัง 638,465.01                

5 การบริหารการช าระหน้ี 13,178,353.96               2,643,382.73                   1,339,445.12           1,133,535.63           18,294,717.44             3,919.00            รายการ 4,668.21                    

6 การเสนอแนะนโยบายและการพฒันาตลาดตราสารหน้ี 13,549,399.69               2,679,390.58                   2,271,910.12           1,113,784.35           19,614,484.74             11.00                 คร้ัง 1,783,134.98             

7 การบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ 14,402,323.66               5,301,064.46                   1,451,097.35           1,806,705.11           22,961,190.58             306.00               คร้ัง 75,036.57                  

8 การบริหารและประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐ 16,990,727.03               3,316,207.42                   1,129,151.21           1,413,943.11           22,850,028.77             253.00               คร้ัง 90,316.32                  

9 การข้ึนทะเบียน/เพ่ิมเติมผลงาน/เปล่ียนแปลงขอ้มูลท่ีปรึกษาท่ีจดทะเบียน
ไวก้บัศนูยข์อ้มูลและเทคโนโลยสีารสนเทศ (ศท.)

6,214,448.14                 1,359,048.48                   560,057.24              706,971.56              8,840,525.42               1,334.00            ราย 6,627.08                    

ล าดบั



ตาราง 5 รายงานต้นทุนกจิกรรมหลกัแยกตามแหล่งของเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
(หน่วย : บาท)

กจิกรรมหลกั เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

ต้นทุนรวม 110,709,567.27           24,033,206.10             10,842,473.18         10,047,303.18         155,632,549.73           

1 บริหารจดัการหน้ีสาธารณะ พฒันาตลาดตราสารหน้ี
ในประเทศ พฒันาระบบศนูยข์อ้มูลท่ีปรึกษา 
พฒันาทรัพยากรมนุษย ์แผนยทุธศาสตร์การส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมและขอ้เสนอการเปล่ียนแปลง
เพ่ือสร้างความโปร่งใสในส่วนราชการ

95,391,213.31             21,389,823.37             9,503,028.06           8,913,767.55           135,197,832.29           29,955,540.56             ปริมาณเงิน 4.51                   

2 บริหารการช าระหน้ีรัฐบาล 13,178,353.96             2,643,382.73               1,339,445.12           1,133,535.63           18,294,717.44             299,335,255,300.00    ปริมาณเงิน 0.0001               
3 โครงการจา้งบริษทัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ 2,140,000.00               -                              -                          -                          2,140,000.00               2,140,000.00               ปริมาณเงิน 1.00                   

ล าดบั



ตาราง 6 รายงานต้นทุนผลผลติหลกัแยกตามแหล่งของเงนิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
(หน่วย : บาท)

ผลผลติหลกั เงนิในงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

ต้นทุนรวม 110,709,567.29            24,033,206.08                 10,842,473.18         10,047,303.17         155,632,549.72           

1 การบริหารจดัการหน้ีสาธารณะ 97,056,214.41              21,907,595.53                 9,586,268.76           8,422,310.35           136,972,389.05           29,955,540.56              บาท 4.57                     
2 การบริหารการช าระหน้ีของรัฐบาล 13,653,352.88              2,125,610.55                   1,256,204.42           1,624,992.82           18,660,160.67             299,335,255,300.00     บาท 0.0001                

ล าดับ



 ตารางที ่7 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกจิกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงนิ
(หน่วย : บาท)

เงนิใน งปม. (y-1) เงนินอก งปม. (y-1) งบกลาง (y-1) ค่าเส่ือมราคา (y-1) ต้นทุนรวม (y-1) ปริมาณ (y-1) หน่วยนับ (y-1) ต้นทุนต่อหน่วย (y-1) เงนิใน งปม. เงนินอก งปม. งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย  ต้นทุนรวม เพิม่/

(ลด) %

ปริมาณ เพิม่/(ลด)

 %

 ต้นทุนต่อหน่วย 

เพิม่/(ลด) %

ต้นทุนรวม (y-1) 124,212,966.68         30,429,733.92              13,200,027.46   10,558,760.00            178,401,488.06      110,709,567.29    24,033,206.08    10,842,473.18   10,047,303.17   155,632,549.72      

#กจิกรรมย่อยหน่วยงานหลกั

1 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ ก ากบั ติดตาม เสนอแนะ 
และท าความเขา้ใจในการด าเนินงานของกองจดัการหน้ี 1

8,085,549.35             9,304,039.34                812,435.67         288,765.93                 18,490,790.29        242.00                          คร้ัง 76,408.22434                  6,903,238.36        1,793,043.69      729,427.52         372,736.31         9,798,445.88          229.00                           คร้ัง 42,787.97328      (47.01) (5.37) (44.00)

2 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ ก ากบั ติดตาม เสนอแนะ 
และท าความเขา้ใจในการด าเนินงานของกองจดัการหน้ี 2

8,941,282.07             1,645,134.06                942,072.29         300,136.03                 11,828,624.45        732.00                          คร้ัง 16,159.32                         9,441,455.30        2,216,373.40      905,394.82         124,742.26         12,687,965.78        771.00                           คร้ัง 16,456.51            7.26 5.33 1.84

3 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั ติดตาม 
และท าความเขา้ใจในการด าเนินงานของกองนโยบาย
และแผนการบริหารหน้ีสาธารณะ

9,885,750.65             1,191,792.20                741,846.54         637,543.81                 12,456,933.20        195.00                          คร้ัง 63,881.71                         11,933,450.51      444,781.88         827,540.91         116,842.58         13,322,615.88        147.00                           คร้ัง 90,630.04            6.95 (24.62) 41.87

4 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั ติดตาม 
และท าความเขา้ใจในการด าเนินงานของกลุ่มบริหาร
ความเส่ียงหน้ีสาธารณะ

3,077,080.14             92,586.36                     194,880.28         167,774.69                 3,532,321.47          7.00                               คร้ัง 504,617.35                       2,866,469.66        116,375.71         216,596.56         30,748.05           3,230,189.98          8.00                               คร้ัง 403,773.75          (8.55) 14.29 (19.98)

5 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั ติดตาม 
และท าความเขา้ใจในการด าเนินงานของกองบริหาร
การช าระหน้ี

9,604,714.03             1,135,194.95                897,398.52         247,689.61                 11,884,997.11        3,405.00                       รายการ 3,490.45                           8,419,072.41        1,342,277.18      898,241.26         125,006.19         10,784,597.04        3,919.00                        รายการ 2,751.87              (9.26) 15.10 (21.16)

6 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั ติดตาม 
และท าความเขา้ใจในการด าเนินงานของกองพฒันา
ตลาดตราสารหน้ี

8,673,531.08             267,934.88                   734,920.02         274,751.79                 9,951,137.77          9.00                               คร้ัง 1,105,681.97                   8,790,118.14        1,378,285.03      1,830,706.26     105,254.91         12,104,364.34        11.00                             คร้ัง 1,100,396.76       21.64 22.22 (0.48)

7 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั ติดตาม 
และท าความเขา้ใจในการด าเนินงานของกองบริหาร
การระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ

8,910,219.83             907,600.10                   877,247.17         793,467.16                 11,488,534.26        150.00                          คร้ัง 76,590.23                         8,929,149.89        3,804,793.08      943,712.92         646,896.26         14,324,552.15        306.00                           คร้ัง 46,812.26            24.69 104.00 (38.88)

8 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั ติดตาม 
และประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐ
ของกองประเมินผลโครงการ

28,094,500.23           4,794,647.37                4,661,646.30     586,475.74                 38,137,269.64        401.00                          คร้ัง 95,105.41                         12,707,373.63      2,145,212.43      732,067.74         506,266.62         16,090,920.42        253.00                           คร้ัง 63,600.48            (57.81) (36.91) (33.13)

9 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั ติดตาม 
และท าความเขา้ใจในการด าเนินงานขอ้มูลท่ีปรึกษา

3,774,318.52             255,713.46                   301,975.03         275,988.59                 4,607,995.60          964.00                          ราย 4,780.08                           4,072,771.44        773,550.98         361,515.50         253,133.31         5,460,971.23          1,334.00                        ราย 4,093.68              18.51 38.38 (14.36)

#กจิกรรมย่อยหน่วยงานสนับสนุน
1 ดา้นการเงินและบญัชี 1,303,668.83             807,630.83                   167,575.93         83,150.35                   2,362,025.94          3,182.00                       จ านวนเอกสาร

รายการ

742.31                              1,284,324.15        564,898.04         202,074.03         86,406.16           2,137,702.38          3,173.00                        จ านวนเอกสาร

รายการ

673.72                 (9.50) (0.28) (9.24)

2 ดา้นงบประมาณ 1,955,503.26             1,211,446.29                251,363.85         124,725.60                 3,543,039.00          261,908,840,000.00     จ านวนเงนิ

งบประมาณที่

ได้รับจัดสรร

0.00001353                     1,926,486.22        847,347.04         303,111.05         129,609.23         3,206,553.54          299,477,361,800.00     จ านวนเงนิ

งบประมาณที่

ได้รับจัดสรร

0.00001071         (9.50) 14.34 (20.85)

3 ดา้นบริหารบุคลากร 1,955,503.26             1,211,446.29                251,363.85         124,725.60                 3,543,039.00          251.00                          จ านวนบุคลากร 14,115.69                         1,820,506.96        1,369,218.74      219,034.32         92,578.02           3,501,338.04          253.00                           จ านวนบุคลากร 13,839.28            (1.18) 0.80 (1.96)
4 ดา้นพฒันาทรัพยากรบุคคล 1,303,668.84             807,630.86                   167,575.90         83,150.40                   2,362,026.00          13,492.00                     จ านวนช่ัวโมงคน

การฝึกอบรม

175.07                              1,213,671.30        912,812.50         146,022.88         61,718.68           2,334,225.36          27,963.00                     จ านวนช่ัวโมงคน

การฝึกอบรม

83.48                   (1.18) 107.26 (52.32)

5 ดา้นวินยัและความรับผิดทางละเมิด -                             -                                -                      -                              -                          -                                เร่ือง -                                    -                        -                      -                      -                      -                          -                                 เร่ือง -                       0.00 0.00 0.00
6 ดา้นการพสัดุ (จดัซ้ือจดัจา้ง) 1,955,503.26             1,211,446.29                251,363.85         124,725.60                 3,543,039.00          107.00                          จ านวนคร้ังการ

จัดซ้ือจัดจ้าง

33,112.51                         2,581,297.88        786,822.25         273,493.11         120,351.43         3,761,964.67          131.00                           จ านวนคร้ังการ

จัดซ้ือจัดจ้าง

28,717.29            6.18 22.43 (13.27)

7 ดา้นยานพาหนะ 651,834.42                403,815.43                   83,787.95           41,575.20                   1,181,013.00          22,681.00                     กโิลเมตร 52.07                                860,432.63           262,274.08         91,164.37           40,117.14           1,253,988.22          17,500.00                     กโิลเมตร 71.66                   6.18 (22.84) 37.61
8 ดา้นอาคารและสถานท่ี 651,834.42                403,815.43                   83,787.95           41,575.20                   1,181,013.00          12.00                            คร้ัง 98,417.75                         860,432.63           262,274.08         91,164.37           40,117.14           1,253,988.22          7.00                               คร้ัง 179,141.17          6.18 (41.67) 82.02
9 ดา้นการประชาสมัพนัธ์ 1,303,668.84             807,630.86                   167,575.90         83,150.40                   2,362,026.00          187.00                          เร่ือง 12,631.16                         1,718,207.81        692,174.95         224,404.61         98,749.89           2,733,537.26          220.00                           เร่ือง 12,425.17            15.73 17.65 (1.63)

10 ดา้นงานสารบรรณ 1,303,668.84             807,630.86                   167,575.90         83,150.40                   2,362,026.00          12,139.00                     จ านวนหนังสือเข้า

 - ออก

194.58                              1,718,207.81        692,174.95         224,404.61         98,749.89           2,733,537.26          12,506.00                     จ านวนหนังสือเข้า

 - ออก

218.58                 15.73 3.02 12.33

11 ดา้นงานช่วยอ านวยการ 521,467.54                323,052.34                   67,030.36           33,260.16                   944,810.40             65.00                            เร่ือง 14,535.54                         687,283.12           276,869.98         89,761.84           39,499.96           1,093,414.90          86.00                             เร่ือง 12,714.13            15.73 32.31 (12.53)
12 ดา้นการวิเทศสมัพนัธ์ 130,366.90                80,763.10                     16,757.56           8,315.06                     236,202.62             11.00                            เร่ือง 21,472.97                         171,820.78           69,217.49           22,440.46           9,874.99             273,353.72             21.00                             เร่ือง 13,016.84            15.73 90.91 (39.38)
13 ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศภายในหน่วยงาน 966,521.51                99,249.73                     45,655.01           473,688.75                 1,585,115.00          390.00                          จ านวณเคร่ือง

คอมพิวเตอร์

4,064.40                           6,037,453.79        838,145.91         308,045.96         2,949,775.24     10,133,420.90        390.00                           จ านวณเคร่ือง

คอมพิวเตอร์

25,983.13            539.29 0.00 539.29

14 ดา้นเครือขา่ยอินเทอร์เน็ตและเวบ็ไซต์ 11,114,997.42           1,141,371.92                525,032.61         5,447,420.57              18,228,822.52        2.00                               ระบบ 9,114,411.26                   6,037,453.79        838,145.91         308,045.96         2,949,775.24     10,133,420.90        2.00                               ระบบ 5,066,710.45       (44.41) 0.00 (44.41)
15 ดา้นแผนงาน 1,793,626.67             266,612.90                   136,866.54         37,554.27                   2,234,660.38          1.00                               ด้าน 2,234,660.38                   1,765,632.80        240,990.43         144,146.85         17,222.15           2,167,992.23          1.00                               ด้าน 2,167,992.23       (2.98) 0.00 (2.98)
16 ดา้นพฒันาระบบบริหารราชการ 1,793,626.67             266,612.91                   136,866.54         37,554.27                   2,234,660.39          1.00                               ด้าน 2,234,660.39                   1,765,632.80        240,990.43         144,146.85         17,222.15           2,167,992.23          1.00                               ด้าน 2,167,992.23       (2.98) 0.00 (2.98)
17 ดา้นการตรวจสอบภายใน 4,489,063.39             517,096.05                   305,496.26         97,015.03                   5,408,670.73          1,084.00                       จ านวนวนัคนงาน

ตรวจสอบ

4,989.55                           3,948,019.53        507,806.00         306,841.79         974,525.08         5,737,192.40          1,340.00                        จ านวนวนัคนงาน

ตรวจสอบ

4,281.49              6.07 23.62 (14.19)

18 ดา้นการใหค้  าปรึกษา -                             -                                -                      -                              -                          -                                ช่ัวโมง -                                    -                        -                      -                      -                      -                          -                                 ช่ัวโมง -                       0.00 0.00 0.00
19 ดา้นกฎหมาย 1,971,496.71             467,839.11                   209,929.69         61,429.79                   2,710,695.30          88.00                            เร่ือง 30,803.36                         2,249,603.96        616,349.93         298,966.63         39,384.28           3,204,304.80          133.00                           เร่ือง 24,092.52            18.21 51.14 (21.79)

ล าดบั กจิกรรมย่อย (y-1) ต้นทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ต.ค. 65 - ก.ย. 66) ต้นทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ต.ค. 66 - ก.ย. 67) ผลการเปรียบเทียบ



 ตารางที่ 7 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงนิ (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรมยอ่ย 
ล าดบั กิจกรรมย่อย เหตุผล

1 กิจกรรมย่อยหน่วยงานหลัก เหตุผล
1 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ ก ากบั ติดตาม 

เสนอแนะ และท าความเขา้ใจในการด าเนินงาน
ของกองจดัการหน้ี 1

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทุนรวมลดลงจ านวน 8,692,344.41 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 47.01 เม่ือเปรียบเทียบ
กบัปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีสาเหตุจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีตน้ทุนในการพฒันาระบบงานภายใต้
โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการจดัหาเงินกูแ้ละพฒันาระบบนายทะเบียนตัว๋สญัญาใชเ้งินของกระทรวงการคลงั 
จ  านวน 6,510,000.00 บาท ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 74.89 ของจ านวนตน้ทุนรวมท่ีลดลง ทั้งน้ี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ระบบงานดงักล่าวยงัอยูใ่นระยะเวลารับประกนัผลงาน จึงยงัไม่มีค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ิมเติม นอกจากน้ี ค่าใชจ่้าย
ในการด าเนินโครงการสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักรอบวินยัการก่อหน้ีและการก ากบัดูแลการกูเ้งินของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สามารถด าเนินการไดเ้พียง 2 คร้ัง เน่ืองจากการอนุมติังบประมาณรายจ่ายประจ าปี
ล่าชา้กว่าก าหนด จากสาเหตุทั้งสองประการดงักล่าว ส่งผลให้ตน้ทุนรวมลดลง และท าให้ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต
ลดลงคิดเป็นร้อยละ 44.00

2 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ ก ากบั ติดตาม 
เสนอแนะ และท าความเขา้ใจในการด าเนินงาน
ของกองจดัการหน้ี 2

จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%

3 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั 
ติดตาม และท าความเขา้ใจในการด าเนินงาน
ของกองนโยบายและแผน

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทุนรวมมีจ านวนใกลเ้คียงกบัปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 แต่เน่ืองจากปริมาณกิจกรรม 
ลดลงจ านวน 48 คร้ัง โดยเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขอรับการสนบัสนุนดา้นความช่วยเหลือทางวิชาการ
จากแหล่งเงินกูต่้างประเทศ ซ่ึงมีความผนัผวนตามปัจจยัภายนอก อาทิ นโยบายหรือหมวดหมู่ท่ีแหล่งเงินกู้
มีความพร้อมในการสนบัสนุนและขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณของแหล่งเงินกูต่้างประเทศ จากปัจจยัดงักล่าว 
ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตเพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ 41.87



 ตารางที่ 7 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงนิ (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรมยอ่ย 
ล าดบั กิจกรรมย่อย เหตุผล

1 

(ต่อ)

กิจกรรมย่อยหน่วยงานหลัก เหตุผล

4 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั 
ติดตาม และท าความเขา้ใจในการด าเนินงาน
ของกลุ่มบริหารความเส่ียงหน้ีสาธารณะ

จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%

5 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั 
ติดตาม และท าความเขา้ใจในการด าเนินงาน
ของกองบริหารการช าระหน้ี

จากการเปรียบเทียบตน้ทุนผลผลิตจากแหล่งของเงิน พบว่า ค่าเส่ือมราคาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ลดลงจ านวน 
122,683.42 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 50.77 เม่ือเทียบกบัปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เน่ืองจากการค านวณค่าเส่ือม
ครุภณัฑค์อมพิวเตอร์ไดค้  านวณจนถึงอายกุารใชง้านครบ 3 ปีแลว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และในปีงบประมาณ
ปัจจุบนัไม่มีการจดัซ้ือครุภณัฑค์อมพิวเตอร์ใหม่ในรหสัศูนยต์น้ทุนของกองบริหารการช าระหน้ี ท าให้ตน้ทุนรวม
ลดลง นอกจากน้ี ปริมาณงานจากกิจกรรมก ากบัและติดตามการช าระหน้ีเงินกูท่ี้กระทรวงการคลงัให้กูย้มืเงินต่อ 
ช าระหน้ีแทน และเงินยมื เพ่ิมข้ึน 329 รายการ หรือคิดเป็นร้อยละ 112.29 เม่ือเทียบกบัปีงบประมาณก่อน 
เน่ืองจากจ านวนรายการการช าระหน้ีท่ีครบก าหนดเพ่ิมข้ึน ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลงร้อยละ 21.16

6 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั 
ติดตาม และท าความเขา้ใจในการด าเนินงาน
ของกองพฒันาตลาดตราสารหน้ี

จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%



 ตารางที่ 7 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงนิ (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรมยอ่ย 
ล าดบั กิจกรรมย่อย เหตุผล

1 

(ต่อ)

กิจกรรมย่อยหน่วยงานหลัก เหตุผล

7 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั 
ติดตาม และท าความเขา้ใจในการด าเนินงาน
ของกองบริหารการระดมทุนโครงการลงทุน
ภาครัฐ

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนจ านวน 2,836,017.89 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 24.69 อยา่งไรก็ดี 
การเพ่ิมข้ึนของตน้ทุนดงักล่าวไม่สอดคลอ้งกบัปริมาณกิจกรรมท่ีเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกบัปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โดยมีจ านวนกิจกรรมเพ่ิมข้ึน 156 คร้ัง หรือคิดเป็นร้อยละ 104 ปริมาณกิจกรรมท่ีเพ่ิมข้ึนส่วนใหญ่เกิดจาก
1. การจดัท ารายงานสรุปภาพรวมโครงการ (รายเดือน) ท่ีเพ่ิมข้ึน ซ่ึง กบค. ไดด้ าเนินการตรวจสอบและปรับปรุง
ปริมาณงานให้สอดคลอ้งกบัภารกิจท่ีปฏิบติัจริง และ
2. การจดัท าขอ้มูลประกอบการประชุมคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการใชจ่้ายภาครัฐ 
โดย กบค. ในฐานะฝ่ายเลขานุการร่วมของคณะกรรมการฯ ไดจ้ดัเตรียมขอ้มูลการเบิกจ่ายเงินลงทุนและสถานะ
โครงการลงทุนภาครัฐท่ีใชเ้งินกูข้อง สบน. รวมทั้งรวบรวมขอ้มูลผลการเบิกจ่ายประจ าปีงบประมาณ และขอ้มูล
การเบิกจ่ายงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ จากกรมบญัชีกลางและส านกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
เพ่ือใชป้ระกอบการจดัท าระเบียบวาระการประชุม
จากปัจจยัขา้งตน้ ส่งผลให้แมต้น้ทุนรวมจะเพ่ิมข้ึน แต่ดว้ยปริมาณกิจกรรมท่ีเพ่ิมข้ึนมากกว่าร้อยละ 100 จึงส่งผล
ให้ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตลดลงร้อยละ 38.88



 ตารางที่ 7 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงนิ (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรมยอ่ย 
ล าดบั กิจกรรมย่อย เหตุผล

1 

(ต่อ)

กิจกรรมย่อยหน่วยงานหลัก เหตุผล

8 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั 
ติดตาม และประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐ
ของกองประเมินผลโครงการ

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ปริมาณกิจกรรมท่ีด าเนินการลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวนทั้งส้ิน 148 คร้ัง 
ส่งผลให้ตน้ทุนรวมลดลงตามปริมาณงานท่ีลดลง โดยสามารถจ าแนกปริมาณกิจกรรมท่ีลดลงไดด้งัน้ี
 1. การประเมินผลโครงการพฒันาและโครงการของคณะต่าง ๆ มีปริมาณกิจกรรมยอ่ยลดลงจาก 171 คร้ัง 
เป็น 145 คร้ัง
 2. การด าเนินงานโครงการจา้งท่ีปรึกษาเพ่ือช่วยในการประเมินผลโครงการพฒันาและโครงการของคณะต่าง ๆ 
มีปริมาณกิจกรรมยอ่ยลดลงจาก 122 คร้ัง เป็น 50 คร้ัง
 3. การติดตามการใชจ่้ายเงินกูภ้ายใตพ้ระราชก าหนดให้อ  านาจกระทรวงการคลงักูเ้งินเพ่ือแกไ้ขปัญหา เยยีวยา และ
ฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสงัคม จากผลกระทบของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (พ.ร.ก. 
กูเ้งินโควิด-19) รวมถึงแผนงานหรือโครงการภายใต ้พ.ร.ก. กูเ้งินโควิด-19 เพ่ิมเติม และการประชุมท่ีเก่ียวขอ้ง 
มีปริมาณกิจกรรมยอ่ยลดลงจาก 108 คร้ัง เป็น 58 คร้ัง



 ตารางที่ 7 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงนิ (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรมยอ่ย 
ล าดบั กิจกรรมย่อย เหตุผล

1 

(ต่อ)

กิจกรรมย่อยหน่วยงานหลัก เหตุผล

8
(ต่อ)

กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั 
ติดตาม และประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐ
ของกองประเมินผลโครงการ (ต่อ)

ทั้งน้ี การลดลงของปริมาณงานดงักล่าว ส่งผลให้ตน้ทุนรวมลดลง โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในส่วนของภารกิจเพ่ิมเติม
ดา้นการประเมินผลโครงการท่ีใชเ้งินกูภ้ายใตก้ฎหมายพิเศษ ไดแ้ก่ โครงการจา้งท่ีปรึกษาเพ่ือติดตามและประเมินผล
แผนงานหรือโครงการภายใต ้พ.ร.ก. กูเ้งินโควิด-19 เพ่ิมเติม (วงเงิน 5 แสนลา้นบาท) ซ่ึงเป็นการด าเนินงานต่อเน่ือง
จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ท่ียงัมีการเบิกจ่ายไม่แลว้เสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านกังบประมาณไดจ้ดัสรร
งบประมาณให้แก่ กปค. จ านวน 15,941,000 บาท โดยมีการใชจ่้ายงบประมาณจ านวน 15,196,800 บาท 
และไดเ้บิกจ่ายแลว้เสร็จภายในปีงบประมาณดงักล่าว ขณะท่ีในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไดด้ าเนินโครงการจา้ง
ท่ีปรึกษาเพ่ือประเมินผลโครงการเงินกูเ้พ่ือฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐาน (Development Policy Loan: 
DPL) วงเงินลงนามสญัญา 5,460,000 บาท ซ่ึงคาดว่าจะด าเนินการเบิกจ่ายแลว้เสร็จภายในเดือนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2569
 ผลจากการลดลงของตน้ทุนรวมดงักล่าว ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลงร้อยละ 33.13

9 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ก ากบั 
ติดตาม และท าความเขา้ใจในการด าเนินงาน
ของศูนยข์อ้มูลและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(ศูนยข์อ้มูลท่ีปรึกษา)

จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%



 ตารางที่ 7 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงนิ (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรมยอ่ย 
ล าดบั กิจกรรมย่อย เหตุผล

2 กิจกรรมย่อยงานสนับสนุน เหตุผล
1 ดา้นการเงินและบญัชี จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%
2 ดา้นงบประมาณ เน่ืองจากตน้ทุนรวมลดลง และปริมาณในการการคิดตน้ทุนต่อหน่วยในดา้นงบประมาณ คือจ านวนเงินงบประมาณ

ท่ีไดรั้บจดัสรร ซ่ึงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สบน. ไดรั้บจดัสรรจ านวนเงินงบประมาณเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตลดลงร้อยละ 20.85

3 ดา้นบริหารบุคลากร จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%

4 ดา้นพฒันาทรัพยากรบุคคล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สบน. ไดก้  าหนดหลกัสูตรการฝึกอบรมเพ่ิมเติมไวใ้นแผนพฒันาบุคลากรประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 มากกว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท าให้ปริมาณในการนบัจ านวนกิจกรรมยอ่ยคือจ านวน
ชัว่โมงการฝึกอบรมเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกบัปีท่ีผ่านมา  และส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตลดลงร้อยละ 52.32

5 ดา้นวินยัและความรับผิดทางละเมิด ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไม่มีตน้ทุนดา้นวินยัและความรับผิดทางละเมิด
6 กิจกรรมดา้นการพสัดุ (จดัซ้ือจดัจา้ง) จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%



 ตารางที่ 7 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงนิ (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรมยอ่ย 
ล าดบั กิจกรรมย่อย เหตุผล

2

(ต่อ)

กิจกรรมย่อยงานสนับสนุน เหตุผล

7 ดา้นยานพาหนะ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พบว่าปริมาณกิจกรรมดา้นยานพาหนะลดลงจากระยะการว่ิงของรถยนตท่ี์ลดลง 5,181.00
 กิโลเมตร หรือคิดเป็นร้อยละ 22.84 แต่ตน้ทุนรวมกลบัเพ่ิมข้ึน 72,975.22 บาท เม่ือเทียบกบัปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ซ่ึงสาเหตุหลกัเกิดจากการปรับเพ่ิมข้ึนของราคาน ้ามนัดิบในตลาดโลกอยา่งต่อเน่ือง ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต
เพ่ิมข้ึนถึงร้อยละ 37.61

8 ดา้นอาคารและสถานท่ี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทุนรวมของ ส านกังานบริหารหน้ีสาธารณะ (สบน.) เพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.18 โดยมีสาเหตุ
หลกัจากค่าใชจ่้ายในการยา้ยท่ีท าการจากชั้น 4 อาคารส านกังานเศรษฐกิจการคลงั ชั้น 5 อาคารส านกังานปลดั
กระทรวงการคลงั และชั้น 5 อาคารส านกังบประมาณ มายงัชั้น 10 - 12 อาคาร 150 ปี กระทรวงการคลงั นอกจากน้ี
ยงัมีการลดลงของปริมาณการซ่อมแซมท่ีลดลง 5 คร้ัง คิดเป็นการลดลงร้อยละ 41.67 สาเหตุเกิดจากการท่ีอาคาร 
150 ปี กระทรวงการคลงั ซ่ึงเป็นท่ีตั้งใหม่ของ สบน. อยูภ่ายใตก้ารดูแลของส านกังานปลดักระทรวงการคลงั
ในการซ่อมแซมและบ ารุงรักษา ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตเพ่ิมข้ึนร้อยละ 82.02

9 ดา้นการประชาสมัพนัธ์ จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%

10 ดา้นงานสารบรรณ จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%
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11 ดา้นงานช่วยอ านวยการ จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%

12 ดา้นการวิเทศสมัพนัธ์ เน่ืองจากส่วนอ านวยการสามารถบริหารจดัการตน้ทุนในการด าเนินโครงการส านกังานบริหารหน้ีสาธารณะคุณธรรม
ไดดี้ข้ึน ส่งผลให้มีการด าเนินโครงการเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตจึงลดลง
ร้อยละ 39.38

13 ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศภายในหน่วยงาน เน่ืองจากมีการเปล่ียนแปลงการปันส่วนกิจกรรมยอ่ย เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัภารกิจงานในปัจจุบนั จึงท าให้ตน้ทุนต่อ
หน่วยเปล่ียนแปลงเกินร้อยละ 20

14 ดา้นเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและเวบ็ไซต์ เน่ืองจากมีการเปล่ียนแปลงการปันส่วนกิจกรรมยอ่ย เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัภารกิจงานในปัจจุบนั จึงท าให้ตน้ทุนต่อ
หน่วยเปล่ียนแปลงเกินร้อยละ 20

15 ดา้นแผนงาน จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%

16 ดา้นพฒันาระบบบริหารราชการ จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%

17 ดา้นการตรวจสอบภายใน จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%

18 ดา้นการให้ค  าปรึกษา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไม่มีตน้ทุนดา้นการให้ค  าปรึกษา
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19 ดา้นกฎหมาย สาเหตุของการเปล่ียนแปลงตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตท่ีลดลงเกินกว่าร้อยละ 20 มีสาเหตุหลกัมาจากปริมาณงาน
ท่ีเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญั ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายท่ีไดรั้บมอบหมายจากกระทรวงการคลงัในการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารหน้ีสาธารณะของประเทศโดยรวม ทั้งน้ี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ 2567 มีภารกิจรวมจ านวน 88 
เร่ือง และ 133 เร่ือง ตามล าดบั โดยเป็นงานดา้นการยกร่าง ปรับปรุง และแกไ้ขกฎหมาย ระเบียบ และหลกัเกณฑ์
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารหน้ีสาธารณะ รวมถึงการเพ่ิมข้ึนของความตอ้งการใชเ้งินกูจ้ากหน่วยงานต่าง ๆ ส่งผลให้
มีการตรวจร่างสญัญาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารหน้ีสาธารณะเพ่ิมมากข้ึนตามไปดว้ย



 ตารางที่ 8  เปรียบเทยีบผลการค านวณต้นทุนผลผลติย่อยแยกตามแหล่งเงิน
(หน่วย : บาท)

 เงินใน งปม. (y-1)
 เงินนอก งปม. 

(y-1)
 งบกลาง (y-1)

 ค่าเส่ือมราคา 

(y-1)
 ต้นทุนรวม (y-1)

 ปริมาณ 

(y-1)

หน่วย

นับ (y-1)

 ต้นทุนต่อหน่วย 

(y-1)
 เงินใน งปม.  เงินนอก งปม.  งบกลาง  ค่าเส่ือมราคา  ต้นทุนรวม  ปริมาณ หน่วยนับ  ต้นทุนต่อหน่วย

 ต้นทุนรวม 

เพิ่ม/(ลด) %

ปริมาณ 

เพิ่ม/(ลด)

 %

 ต้นทุนต่อ

หน่วย เพิ่ม/

(ลด) %
ต้นทุนรวม (y-1) 124,212,966.68    30,429,733.92   13,200,027.46   10,558,760.00   178,401,488.06   110,709,567.27   24,033,206.10   10,842,473.18   10,047,303.18   155,632,549.73   

1 การจดัการหน้ี 1 13,109,266.60      10,851,909.51   1,246,093.62     1,286,789.74     26,494,059.47     242.00     คร้ัง 109,479.58         11,424,555.83     3,029,093.96     1,148,571.18     1,330,839.28     16,933,060.25     229.00     คร้ัง 73,943.49           (36.09) (5.37) (32.46)
2 การด าเนินงานของกองจดัการหน้ี 2 13,964,999.32      3,193,004.23     1,375,730.24     1,298,159.84     19,831,893.63     732.00     คร้ัง 27,092.75           14,438,700.93     3,582,534.22     1,368,658.87     1,183,698.17     20,573,592.19     771.00     คร้ัง 26,684.30           3.74 5.33 (1.51)
3 การนโยบายและแผนการบริหารหน้ีสาธารณะ 14,224,415.55      2,528,589.17     1,116,369.31     1,499,473.46     19,368,847.49     195.00     คร้ัง 99,327.42           16,454,767.98     1,680,832.15     1,246,684.57     1,074,945.55     20,457,230.25     147.00     คร้ัง 139,164.83         5.62 (24.62) 40.11
4 จดัท าแผนบริหารความเส่ียงหน้ีสาธารณะ 4,218,834.06        444,375.04       293,438.90       394,598.28       5,351,246.28       7.00         คร้ัง 764,463.75         4,056,290.05       441,652.10       326,897.52       282,880.41       5,107,720.08       8.00         คร้ัง 638,465.01         (4.55) 14.29 (16.48)
5 การบริหารการช าระหน้ี 14,171,729.72      2,542,349.65     1,291,633.02     1,154,983.98     19,160,696.37     3,405.00  คร้ัง 5,627.22             13,178,353.96     2,643,382.73     1,339,445.12     1,133,535.63     18,294,717.44     3,919.00  รายการ 4,668.21             (4.52) 15.10 (17.04)
6 การเสนอแนะนโยบายและการพฒันาตลาดตราสารหน้ี 12,783,845.20      1,534,374.11     1,089,731.07     1,091,316.72     16,499,267.10     9.00         คร้ัง 1,833,251.90      13,549,399.69     2,679,390.58     2,271,910.12     1,113,784.35     19,614,484.74     11.00       คร้ัง 1,783,134.98       18.88 22.22 (2.73)
7 การบริหารการระดมทนุโครงการลงทนุภาครัฐ 14,162,287.86      2,525,828.01     1,330,616.84     1,836,855.69     19,855,588.40     150.00     คร้ัง 132,370.59         14,402,323.66     5,301,064.46     1,451,097.35     1,806,705.11     22,961,190.58     306.00     คร้ัง 75,036.57           15.64 104.00 (43.31)
8 การบริหารและประเมินผลโครงการลงทนุภาครัฐ 31,976,463.56      5,990,728.87     4,996,745.62     1,357,675.95     44,321,614.00     401.00     คร้ัง 110,527.72         16,990,727.03     3,316,207.42     1,129,151.21     1,413,943.11     22,850,028.77     253.00     คร้ัง 90,316.32           (48.44) (36.91) (18.29)

9 การข้ึนทะเบียน/เพ่ิมเติมผลงาน/เปล่ียนแปลงขอ้มูลท่ีปรึกษาท่ีจด
ทะเบียน
ไวก้บัศูนยข์อ้มูลและเทคโนโลยสีารสนเทศ (ศท.)

5,601,124.81        818,575.33       459,668.84       638,906.34       7,518,275.32       964.00     เร่ือง 7,799.04             6,214,448.14       1,359,048.48     560,057.24       706,971.56       8,840,525.42       1,334.00  ราย 6,627.08             17.59 38.38 (15.03)

ล าดับ ผลผลติย่อย (y-1)

ต้นทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ต.ค. 65 - ก.ย. 66) ต้นทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ต.ค. 66 - ก.ย. 67) ผลการเปรียบเทยีบ



 ตารางที ่8  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลติย่อยแยกตามแหล่งเงิน (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตยอ่ย
ล าดบั ผลผลติย่อย เหตุผล

1 การจดัการหน้ี 1 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทุนรวมลดลงเม่ือเปรียบเทียบกบัปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีสาเหตุจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีตน้ทุนในการพฒันา
ระบบงานภายใตโ้ครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการจดัหาเงินกูแ้ละพฒันาระบบนายทะเบียนตัว๋สัญญาใชเ้งินของกระทรวงการคลงั ทั้งน้ี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ระบบงานดงักล่าวยงัอยูใ่นระยะเวลารับประกนัผลงาน จึงยงัไม่มีคา่ใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ิมเติม นอกจากน้ี คา่ใชจ่้ายในการด าเนินโครงการสร้างความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบักรอบวินยัการก่อหน้ีและการก ากบัดูแลการกูเ้งินขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สามารถด าเนินการไดเ้พียง 2 คร้ัง เน่ืองจากการอนุมติังบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีล่าชา้กวา่ก าหนด ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตลดลง

2 การด าเนินงานของกองจดัการหน้ี 2 จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหวา่งปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการ
เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%

3 การนโยบายและแผนการบริหารหน้ีสาธารณะ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทุนรวมมีจ านวนใกลเ้คียงกบัปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 แต่เน่ืองจากปริมาณกิจกรรม ลดลงจ านวน 48 คร้ัง โดยเป็นกิจกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการขอรับการสนบัสนุนดา้นความช่วยเหลือทางวิชาการจากแหล่งเงินกูต่้างประเทศ ซ่ึงมีความผนัผวนตามปัจจยัภายนอก อาทิ นโยบายหรือ
หมวดหมูท่ี่แหล่งเงินกูมี้ความพร้อมในการสนบัสนุนและขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณของแหล่งเงินกูต่้างประเทศ จากปัจจยัดงักล่าว ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต
เพ่ิมข้ึน

4 จดัท าแผนบริหารความเส่ียงหน้ีสาธารณะ จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหวา่งปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการ
เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%

5 การบริหารการช าระหน้ี จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหวา่งปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการ
เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%

6 การเสนอแนะนโยบายและการพฒันาตลาดตราสารหน้ี จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหวา่งปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการ
เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%

7 การบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึน อยา่งไรกดี็ การเพ่ิมข้ึนของตน้ทุนดงักล่าวไม่สอดคลอ้งกบัปริมาณกิจกรรมท่ีเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกบัปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 โดยมีจ านวนกิจกรรมเพ่ิมข้ึน 156 คร้ัง หรือคิดเป็นร้อยละ 104 ปริมาณกิจกรรมท่ีเพ่ิมข้ึนส่วนใหญ่เกิดจาก
1. การจดัท ารายงานสรุปภาพรวมโครงการ (รายเดือน) ท่ีเพ่ิมข้ึน ซ่ึง กบค. ไดด้ าเนินการตรวจสอบและปรับปรุงปริมาณงานให้สอดคลอ้งกบัภารกิจท่ีปฏิบติัจริง 
และ
 2. การจดัท าขอ้มูลประกอบการประชุมคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการใชจ่้ายภาครัฐ โดย กบค. ในฐานะฝ่ายเลขานุการร่วมของ
คณะกรรมการฯ ไดจ้ดัเตรียมขอ้มูลการเบิกจ่ายเงินลงทุนและสถานะโครงการลงทุนภาครัฐท่ีใชเ้งินกูข้อง สบน. รวมทั้งรวบรวมขอ้มูลผลการเบิกจ่ายงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ และขอ้มูลการเบิกจ่ายงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ จากกรมบญัชีกลางและส านกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ เพ่ือใช้
ประกอบการจดัท าระเบียบวาระการประชุม
จากปัจจยัขา้งตน้ ส่งผลให้แมต้น้ทุนรวมจะเพ่ิมข้ึน แต่ดว้ยปริมาณกิจกรรมท่ีเพ่ิมข้ึนมากกวา่ร้อยละ 100 จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตลดลง

8 การบริหารและประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐ จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหวา่งปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการ
เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%

9 การข้ึนทะเบียน/เพ่ิมเติมผลงาน/เปล่ียนแปลงขอ้มูลท่ีปรึกษาท่ีจดทะเบียน
ไวก้บัศนูยข์อ้มูลและเทคโนโลยสีารสนเทศ (ศท.)

จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหวา่งปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการ
เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%



ตารางที่ 9  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหล่งเงิน
(หน่วย : บาท)

 เงินใน งปม. (y-1)
 เงินนอก งปม. 

(y-1)
 งบกลาง (y-1)

 ค่าเส่ือมราคา 

(y-1)
 ต้นทุนรวม (y-1)  ปริมาณ (y-1)

หน่วยนับ 

(y-1)

 ต้นทุนต่อ

หน่วย (y-1)
 เงินใน งปม.  เงินนอก งปม.  งบกลาง  ค่าเส่ือมราคา  ต้นทุนรวม  ปริมาณ หน่วยนับ

 ต้นทุนต่อ

หน่วย

 ต้นทุนรวม 

เพิ่ม/(ลด) %

ปริมาณ เพิ่ม/

(ลด) %

 ต้นทุนต่อหน่วย

 เพิ่ม/(ลด) %

ต้นทุนรวม (y-1) 124,212,966.68        30,429,733.92      13,200,027.46         10,558,760.00     178,401,488.06      110,709,567.27     24,033,206.10     10,842,473.18     10,047,303.18     155,632,549.73     

1 บริหารจดัการหน้ีสาธารณะ พฒันาตลาดตราสารหน้ีในประเทศ 
พฒันาระบบศูนยข์อ้มูลท่ีปรึกษา พฒันาทรัพยากรมนุษย ์แผน
ยทุธศาสตร์การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและขอ้เสนอการ
เปล่ียนแปลงเพ่ือสร้างความโปร่งใสในส่วนราชการ

109,024,736.96        27,887,384.27      11,908,394.44         9,403,776.02       158,224,291.69      64,204,330.11                ปริมาณเงิน 2.46439     95,391,213.31       21,389,823.37     9,503,028.06       8,913,767.55       135,197,832.29     29,955,540.56             ปริมาณเงิน 4.51328          (14.55) (53.34) 83.14

2 บริหารการช าระหน้ีรัฐบาล 14,171,729.72          2,542,349.65        1,291,633.02           1,154,983.98       19,160,696.37         261,756,426,300.00      ปริมาณเงิน 0.000073   13,178,353.96       2,643,382.73       1,339,445.12       1,133,535.63       18,294,717.44       299,335,255,300.00    ปริมาณเงิน 0.000061        (4.52) 14.36 (16.51)

3 โครงการจา้งบริษทัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ 1,016,500.00            -                         -                            -                       1,016,500.00           1,016,500.00                  ปริมาณเงิน 1.00           2,140,000.00         -                        -                        -                        2,140,000.00         2,140,000.00               ปริมาณเงิน 1.00                110.53 110.53 0.00

ล าดับ กิจกรรมหลัก (y-1)

ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ต.ค. 65 - ก.ย. 66) ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ต.ค. 66 - ก.ย. 67) ผลการเปรียบเทียบ



ตารางที่ 9  เปรียบเทยีบผลการค านวณต้นทุนกจิกรรมหลกัแยกตามแหล่งเงิน (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทนุต่อหน่วยกิจกรรมหลกั

ล าดบั กจิกรรมหลกั เหตุผล
1 บริหารจดัการหน้ีสาธารณะ พฒันาตลาดตราสารหน้ีในประเทศ 

พฒันาระบบศูนยข์อ้มลูท่ีปรึกษา พฒันาทรัพยากรมนุษย ์แผน
ยทุธศาสตร์การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและขอ้เสนอการ
เปล่ียนแปลงเพ่ือสร้างความโปร่งใสในส่วนราชการ

เหตุผล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทนุรวมในการบริหารจดัการหน้ีฯ ลดลงจากปี พ.ศ. 2566 คิดเป็นร้อยละ 14.55 และจ านวนเงินท่ีไดรั้บจดัสรร
ลดลงจากปี พ.ศ. 2566 คิดเป็นร้อยละ 53.34 ท าให้ตน้ทนุต่อหน่วยเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คิดเป็นร้อยละ 83.14 เน่ืองจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กิจกรรมการบริหารจดัการหน้ีฯ ไดรั้บจดัสรรโครงการช าระเงินเพ่ิมทนุของหน่วยงานค ้าประกนัเครดิตและการลงทนุแห่งภูมิภาคอาเซียน+3 
จ านวน 27,923,500 บาท ซ่ึงในปี 2567 ไมไ่ดรั้บจดัสรรโครงการดงักล่าว

2 บริหารการช าระหน้ีรัฐบาล จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทนุกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทนุต่อหน่วยไมมี่การ
เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%

3 โครงการจา้งบริษทัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทนุกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทนุต่อหน่วยไมมี่การ
เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%



 ตารางที่ 10  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลติหลกัแยกตามแหล่งเงนิ
(หน่วย : บาท)

 เงนิใน งปม. (y-1)
 เงนินอก งปม. 

(y-1)
 งบกลาง (y-1)

 ค่าเส่ือมราคา 

(y-1)
 ต้นทุนรวม (y-1)  ปริมาณ (y-1)

หน่วยนับ 

(y-1)

 ต้นทุนต่อ

หน่วย (y-1)
 เงนิใน งปม.  เงนินอก งปม.  งบกลาง  ค่าเส่ือมราคา  ต้นทุนรวม  ปริมาณ หน่วยนับ

 ต้นทุนต่อ

หน่วย

 ต้นทุนรวม 

เพิม่/(ลด) %

ปริมาณ เพิม่/

(ลด) %

 ต้นทุนต่อหน่วย

 เพิม่/(ลด) %

ต้นทุนรวม (y-1) 124,212,966.68     30,429,733.92      13,200,027.46   10,558,760.00     178,401,488.06    110,709,567.29    24,033,206.08    10,842,473.18    10,047,303.17    155,632,549.72    

1 การบริหารจดัการหน้ีสาธารณะ 109,399,946.91     28,624,202.83      11,981,104.56   8,780,952.83       158,786,207.13    64,204,330.11             บาท 2.47                97,056,214.41      21,907,595.53    9,586,268.76      8,422,310.35      136,972,389.05    29,955,540.56             บาท 4.57                (13.74) (53.34) 84.89
2 การบริหารการช าระหน้ีของรัฐบาล 14,813,019.77       1,805,531.09        1,218,922.90     1,777,807.17       19,615,280.93      261,756,426,300.00    บาท 0.00                13,653,352.88      2,125,610.55      1,256,204.42      1,624,992.82      18,660,160.67      299,335,255,300.00    บาท 0.0001            (4.87) 14.36 (16.81)

ล าดับ ผลผลติหลกั (y-1)

ต้นทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ต.ค. 65 - ก.ย. 66) ต้นทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ต.ค. 66 - ก.ย. 67) ผลการเปรียบเทียบ



 ตารางที่ 10  เปรียบเทยีบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตหลักแยกตามแหล่งเงนิ (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทนุต่อหน่วยผลผลิตหลกั
ล าดบั ผลผลิตหลัก เหตุผล

1 การบริหารจดัการหน้ีสาธารณะ เหตุผล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทนุต่อหน่วยเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เน่ืองจากปริมาณงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ลดลงจากโครงการช าระเงินเพ่ิมทนุของหน่วยงานค ้าประกนัเครดิตและการลงทนุแห่งภูมิภาคอาเซียน+3 จ านวน 27,923,500 บาทในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ซ่ึงในปี 2567 ไม่ไดรั้บจดัสรรโครงการดงักล่าว

2 การบริหารการช าระหน้ีของรัฐบาล จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทนุกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทนุต่อหน่วยไม่มีการ
เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%



ตารางที่ 11 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่ายและลกัษณะของต้นทุน (คงที/่ผันแปร)

(หน่วย : บาท)

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 

(คงที)่ (y-1)

ค่าเส่ือมราคาและค่า

ตัดจ าหน่าย (คงที)่ 

(y-1)

รวม (คงที)่ (y-1)

ค่าตอบแทน ใช้

สอยวสัดุ และ

สาธารณูปโภค 

(ผันแปร) (y-1)

ค่าใช้จ่ายเดินทาง

 (ผันแปร) (y-1)

ค่าใช้จ่ายด้าน

การฝึกอบรม 

(ผันแปร) (y-1)

รวม (ผันแปร) 

(y-1)

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 

(คงที)่

ค่าเส่ือมราคาและค่า

ตัดจ าหน่าย (คงที)่
รวม (คงที)่

ค่าตอบแทน ใช้

สอยวสัดุ และ

สาธารณูปโภค 

(ผันแปร)

ค่าใช้จ่าย

เดินทาง (ผัน

แปร)

ค่าใช้จ่ายด้านการ

ฝึกอบรม (ผันแปร)
รวม (ผันแปร)

5101 (y-1) 5105 (y-1) 5104 (y-1) 5103 (y-1) 5102 (y-1) 5101 5105 5104 5103 5102 total_a
ต้นทุนรวม (y-1) 92,497,968.07 9,360,368.45 101,858,336.52 51,094,761.78 1,096,950.16 6,402,558.06 58,594,270.00 160,452,606.52 96,507,918.46 8,943,907.02 105,451,825.48 25,731,245.11 2,628,103.49 6,432,152.49 34,791,501.09 140,243,326.57 3.53 (40.62) (12.60)

#ศูนย์ต้นทุนหลกั
กองนโยบายและแผนการบริหารหน้ีสาธารณะ (06) 0300900006 9,219,134.26 686,958.83 9,906,093.09 2,532,198.17 799,424.36 978,810.00 4,310,432.53 14,216,525.62 10,815,561.79 39,942.23 10,855,504.02 3,067,111.46 1,068,802.78 60,000.00 4,195,914.24 15,051,418.26 9.58 (2.66) 5.87
กองจดัการหน้ี 2 (07) 0300900007 9,112,654.07 191,639.67 9,304,293.74 290,606.96 60,389.52 548,332.60 899,329.08 10,203,622.82 9,043,693.58 30,549.91 9,074,243.49 317,230.62 618,298.26 1,364,479.23 2,300,008.11 11,374,251.60 (2.47) 155.75 11.47
กองจดัการหน้ี 1 (09) 0300900009 7,825,371.36 180,269.57 8,005,640.93 7,171,624.18 1,000.00 1,687,523.55 8,860,147.73 16,865,788.66 6,617,390.44 287,514.66 6,904,905.10 382,584.51 1,365.00 1,320,992.75 1,704,942.26 8,609,847.36 (13.75) (80.76) (48.95)
กองบริหารการช าระหน้ี (10) 0300900010 9,577,765.22 149,056.56 9,726,821.78 551,906.13 0.00 128,995.00 680,901.13 10,407,722.91 8,669,923.44 35,299.18 8,705,222.62 566,282.30 0.00 261,935.75 828,218.05 9,533,440.67 (10.50) 21.64 (8.40)
กองบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ (12) 0300900012 18,175,180.18 1,419,212.18 19,594,392.36 30,838,285.24 58,126.83 197,536.97 31,093,949.04 50,688,341.40 19,139,114.21 1,182,028.68 20,321,142.89 11,617,444.09 568,587.94 241,378.00 12,427,410.03 32,748,552.92 3.71 (60.03) (35.39)
กองพฒันาตลาดตราสารหน้ี (13) 0300900013 6,964,768.23 185,982.04 7,150,750.27 1,292,831.26 178,009.45 0.00 1,470,840.71 8,621,590.98 9,168,897.36 15,547.90 9,184,445.26 985,196.20 371,049.51 312,517.00 1,668,762.71 10,853,207.97 28.44 13.46 25.88
#ศูนย์ต้นทุนสนับสนุน
กลุ่มพฒันาระบบบริหาร (02) 0300900002 3,476,440.87 45,518.62 3,521,959.49 261,040.00 0.00 243,139.00 504,179.00 4,026,138.49 3,423,103.34 7,532.20 3,430,635.54 261,772.00 0.00 268,230.00 530,002.00 3,960,637.54 (2.59) 5.12 (1.63)
กลุ่มกฎหมาย (03) 0300900003 2,231,918.92 31,839.87 2,263,758.79 3,754.24 0.00 0.00 3,754.24 2,267,513.03 2,686,479.49 3,501.48 2,689,980.97 13,861.27 0.00 0.00 13,861.27 2,703,842.24 18.83 269.22 19.24
กลุ่มตรวจสอบภายใน (04) 0300900004 4,080,996.65 57,561.81 4,138,558.46 531,385.58 0.00 147,817.00 679,202.58 4,817,761.04 3,921,466.38 943,127.63 4,864,594.01 315,767.65 0.00 118,926.00 434,693.65 5,299,287.66 17.54 (36.00) 9.99
ส านกังานเลขานุการกรม (05) 0300900005 15,473,272.36 570,126.42 16,043,398.78 1,365,880.68 0.00 2,296,203.94 3,662,084.62 19,705,483.40 16,214,996.74 575,563.62 16,790,560.36 1,852,392.34 0.00 2,262,528.76 4,114,921.10 20,905,481.46 4.66 12.37 6.09
ศูนยข์อ้มูลและเทคโนโลยสีารสนเทศ (11) 0300900011 6,360,465.95 5,842,202.88 12,202,668.83 6,255,249.34 0.00 174,200.00 6,429,449.34 18,632,118.17 6,807,291.69 5,823,299.53 12,630,591.22 6,351,602.67 0.00 221,165.00 6,572,767.67 19,203,358.89 3.51 2.23 3.07

ผลการเปรียบเทียบ
ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผันแปร

ต้นทุนรวม (y-1)

ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผันแปร

ต้นทุนรวม
ต้นทุนคงที่ 

เพิม่/(ลด) %

ต้นทุนผัน

แปร เพิม่/

(ลด) %

ต้นทุนรวม 

เพิม่/(ลด) %
ศูนย์ต้นทุน (y-1) รหัส (y-1)

ต้นทุนทางตรง ปีงบประมาณ  พ.ศ.  2566 ต้นทุนทางตรง ปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567



ตารางที่ 11 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่ายและลักษณะของต้นทุน (คงที/่ผนัแปร) (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนทางตรงตามศูนยต์น้ทุน

ล าดบั ศูนย์ต้นทุน เหตุผล
ศูนย์ต้นทุนหลัก

1 กองนโยบายและแผนการบริหาร
หน้ีสาธารณะ (06)

จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%

2 กองจดัการหน้ี 2 (07) จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%

3 กองจดัการหน้ี 1 (09) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทุนทางตรงลดลงในภาพรวมทั้งตน้ทุนคงท่ีและผนัแปร เม่ือเปรียบเทียบกบัปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2566 โดยมีสาเหตุจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีตน้ทุนผนัแปรค่าตอบแทนในการพฒันาระบบงานภายใตโ้ครงการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการจดัหาเงินกูแ้ละพฒันาระบบนายทะเบียนตัว๋สญัญาใชเ้งินของกระทรวงการคลงั จ  านวน 
6,510,000.00 บาท ทั้งน้ี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ระบบงานดงักล่าวยงัอยูใ่นระยะเวลารับประกนัผลงาน จึงยงัไม่มี
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ิมเติม

4 กองบริหารการช าระหน้ี (10) จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%



ตารางที่ 11 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่ายและลักษณะของต้นทุน (คงที/่ผนัแปร) (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนทางตรงตามศูนยต์น้ทุน

ล าดบั ศูนย์ต้นทุน เหตุผล
ศูนย์ต้นทุนหลัก

5 กองบริหารการระดมทุนโครงการ
ลงทุนภาครัฐ (12)

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทุนทางตรงผนัแปรลดลงเน่ืองจากการด าเนินงานโครงการจา้งท่ีปรึกษาเพ่ือช่วย
ในการประเมินผลโครงการพฒันาและโครงการของคณะต่าง ๆ มีปริมาณกิจกรรมลดลง อาทิ โครงการจา้งท่ีปรึกษา
เพ่ือติดตามและประเมินผลแผนงานหรือโครงการภายใต ้พ .ร.ก. กูเ้งินโควิด-19 เพ่ิมเติม (วงเงิน 5 แสนลา้นบาท) 
ซ่ึงเป็นการด าเนินงานต่อเน่ืองจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ท่ียงัมีการเบิกจ่ายไม่แลว้เสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ส านกังบประมาณไดจ้ดัสรรงบประมาณให้แก่ กปค. จ านวน 15,941,000 บาท โดยมีการใชจ่้ายงบประมาณจ านวน 
15,196,800 บาท และไดเ้บิกจ่ายแลว้เสร็จภายในปีงบประมาณดงักล่าว ขณะท่ีในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไดด้ าเนิน
โครงการจา้งท่ีปรึกษาเพ่ือประเมินผลโครงการเงินกูเ้พ่ือฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐาน (Development Policy
 Loan: DPL) วงเงินลงนามสญัญา 5,460,000 บาท ซ่ึงคาดว่าจะด าเนินการเบิกจ่ายแลว้เสร็จภายในเดือนกุมภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2569

6 กองพฒันาตลาดตราสารหน้ี (13) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทุนทางตรงคงท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากจ านวนบุคคลากรท่ีเพ่ิมข้ึนส่งผลให้ค่าใชจ่้ายบุคลากร
เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ศูนย์ต้นทุนสนับสนุน
1 ส านกังานเลขานุการกรม (05) จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

และปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%
2 ศูนยข์อ้มูลและเทคโนโลยสีารสนเทศ

 (11)
จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%



 ตารางที ่12 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางอ้อมตามลกัษณะของต้นทุน (คงที/่ผันแปร)
  (หน่วย : บาท)

ต้นทุนคงที ่(y-1) ต้นทุนผันแปร (y-1) รวม (y-1) ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผันแปร รวม
ต้นทุนคงที ่

เพิม่/(ลด) %

ต้นทุนผันแปร 

เพิม่/(ลด) %

 ต้นทุนรวม 

เพิม่/(ลด) %
รวมต้นทุนทางอ้อม 6,684,114.08            11,264,767.46          17,948,881.54          7,314,275.60            8,074,947.55            15,389,223.15          9.43 (28.32) (14.26)

ค่าตอบแทน ใชส้อยวสัดุ และสาธารณูปโภค (ออ้ม) 10,353,943.96          10,353,943.96          5,935,757.95            5,935,757.95            0.00 (42.67) (42.67)
ค่าใชจ่้ายบุคลากร (ออ้ม) 5,485,722.53            5,485,722.53            6,210,879.45            6,210,879.45            13.22 0.00 13.22
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (ออ้ม) 1,198,391.55            1,198,391.55            1,103,396.15            1,103,396.15            (7.93) 0.00 (7.93)

ค่าใชจ่้ายเดินทาง (ออ้ม) -                           -                           -                           -                           0.00 0.00 0.00

ค่าใชจ่้ายดา้นการฝึกอบรม (ออ้ม) 910,823.50               910,823.50               2,139,189.60            2,139,189.60            0.00 134.86 134.86

ค่าใชจ่้ายด าเนินงานรักษาความมัน่คงของประเทศ (ออ้ม) -                           -                           0.00 0.00 0.00

ค่าใชจ่้ายเงินอุดหนุน (ออ้ม) -                           -                           0.00 0.00 0.00

ค่าใชจ่้ายอ่ืน (ออ้ม) -                           -                           0.00 0.00 0.00

ต้นทุนทางอ้อม
ปีงบประมาณ  พ.ศ.  2566 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผลการเปรียบเทียบ



 ตารางที่ 12 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางอ้อมตามลกัษณะของต้นทุน (คงที่/ผันแปร) (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนทางออ้มตามคา่ใชจ่้าย

ล าดบั ค่าใช้จ่าย เหตุผล
1 คา่ตอบแทน ใชส้อยวสัดุ และสาธารณูปโภค (ออ้ม) ลดลงจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สบน. มีการจ่ายคา่เช่าพ้ืนท่ีส านกังานอาคารทิปโก ้ซ่ึงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คา่เช่าพ้ืนท่ีดงักล่าวไม่เกิดรายการข้ึน

เน่ืองจาก สบน. ไดย้า้ยท่ีตั้งมาท่ีชั้น 5 อาคารส านกังบประมาณ ก่อนท่ีจะยา้ยมาท่ี อาคาร 150 ปี กระทรวงการคลงั ชั้น 10 - 12 ในปัจจุบนั
2 คา่ใชจ่้ายบุคลากร (ออ้ม) จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหวา่งปีงบประมาณ พ .ศ. 2566 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการ

เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%
3 คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย (ออ้ม) จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหวา่งปีงบประมาณ พ .ศ. 2566 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการ

เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%
4 คา่ใชจ่้ายเดินทาง (ออ้ม) จากการเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน ระหวา่งปีงบประมาณ พ .ศ. 2566 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตน้ทุนต่อหน่วยไม่มีการ

เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน/ลดลง เกิน 20%
5 คา่ใชจ่้ายดา้นการฝึกอบรม (ออ้ม) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สบน. ไดก้  าหนดหลกัสูตรการฝึกอบรมเพ่ิมเติมไวใ้นแผนพฒันาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567 มากกวา่ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 ท าให้คา่ใชจ่้ายดา้นการฝึกอบรมเพ่ิมข้ึน



/๓. เกณฑ…์ 

รายงานสรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
ของสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตามเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัต ิงานด้านบัญชีภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
กรมบัญชีกลาง ได้กำหนดให้ส่วนราชการจัดทำบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตตามหลักเกณฑ์และวิธ ีการ  
ที่กรมบัญชีกลางกำหนดและรายงานผลการคำนวณต้นทุนพร้อมทั้งเปรียบเทียบผลการคำนวณต้นทุนต่อหน่วย
ผลผลิตระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รวมทั้งวิเคราะห์สาเหตุการเปลี่ยนแปลง
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตที่เกิดข้ึน 

การคำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ได้กำหนดให้มีกิจกรรมย่อยของหน่วยงานหลัก จำนวน 9 กิจกรรม และกิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน
จำนวน 19 กิจกรรม ภายใต้กิจกรรมหลัก จำนวน 3 กิจกรรม คือ 1. บริหารจัดการหนี้สาธารณะ พัฒนาตลาด
ตราสารหนี้ในประเทศพัฒนาระบบศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษาไทย พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ แผนยุทธศาสตร์การส่งเสริม
คุณธรรมและข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงเพื่อสร้างความโปร่งใสในส่วนราชการ 2. บริหารการชำระหนี้รัฐบาล  
3. โครงการจ้างบริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือและประกอบด้วยผลผลิตย่อย จำนวน 9 ผลผลิต ภายใต้ผลผลิตหลัก 
จำนวน 2 ผลผลิตคือ 1. การบริหารจัดการหนี้สาธารณะ 2. การบริหารการชำระหนี้ของรัฐบาล 

ข้อมูลที ่นำมาคำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จะใช้ข้อมูลจาก  
New GFMIS Thai ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567 ซึ่งค่าใช้จ่ายดังกล่าวหากสามารถระบุ 
ได้ว่าเป็นค่าใช้จ่ายของศูนย์ต้นทุนหรือกิจกรรมย่อยใด จะดำเนินการระบุเข้าสู่ศูนย์ต้นทุนหรือกิจกรรมย่อยนั้น  
และหากไม่สามารถระบุได้จะใช้วิธีการระบุเข้าสู่ศูนย์ต้นทุนส่วนกลางและใช้วิธีปันส่วนค่าใช้จ่ายลงสู่ศูนย์ต้นทุนหรือ
กิจกรรมย่อย ตามเกณฑ์การปันส่วนโดยใช้เกณฑ์ จำนวนคน ดังนี้ 

1. เกณฑ์การปันส่วนค่าใช้จ่ายทางอ้อมเข้าสู่ศูนย์ต้นทุน ประกอบด้วย 
1.1 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับค่าสาธารณูปโภค เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าโทรศัพท์ ค่าบริการโทรคมนาคม เป็นต้น 
1.2 ค่าใช้จ่ายบุคลากรเกี่ยวกับค่ารักษาพยาบาล เงินเดือนและเงินอื่นๆ ของข้าราชการกรณี  

ที่เป็นการจ่ายตรงจากกรมบัญชีกลาง 
1.3 ค่าใช้จ่ายทางอ้อมประเภทอื่น เช่น ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง ค่าจ้างเหมาบริการทำความสะอาด

สำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ ค่าจ้างให้บริการรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 
1.4 ค่าใช้จ่ายของผู้บริหาร  

2. เกณฑ์การปันส่วนค่าใช้จ่ายจากศูนย์ต้นทุนเข้าสู่กิจกรรมย่อย คือ ค่าใช้จ่ายที่สามารถระบุเข้ากิจกรรมย่อย
ได้จะดำเนินการระบุเข้าสู่กิจกรรมย่อยนั้น ๆ ตามรายการที่เกิดขึ้นจริง และค่าใช้จ่ายในส่วนที่ไม่สามารถระบุได้  
จะระบุเข้าสู่กิจกรรมย่อยตามสัดส่วนที่กอง สำนัก ศูนย์ กลุ่ม ไดก้ำหนดไว้ 



 

/ประเภท… 

3. เกณฑ์การปันส่วนต้นทุนของกิจกรรมย่อยเข้าสู่ผลผลิตย่อย และกิจกรรมหลักเข้าสู่ผลผลิตหลัก  
คือ กรณีที่สามารถระบุต้นทุนกิจกรรมย่อยเข้าสู่ผลผลิตย่อยได้จะระบุเข้าสู่ผลผลิตย่อยนั้น ๆ หรือตามสัดส่วน  
ทีก่อง สำนัก ศูนย์ กลุ่ม ได้กำหนดไว้ 

กอง/สำนัก/ศูนย์/กลุ่ม ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราว 

กองนโยบายและแผน 
การบริหารหนี้สาธารณะ 

22 - 2 

กองจัดการหนี้ 1  15 - 4 

กองจัดการหนี้ 2  17 - 4 

กองบริหารการชำระหนี้  15 - 5 

กองบริหารการระดมทุน
โครงการลงทุนภาครัฐ 

40 1 9 

กองพัฒนาตลาดตราสารหนี้  16 - 4 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 5 - 1 

กลุ่มกฎหมาย 5 - 3 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 4 - 3 

สำนักงานเลขานุการกรม 20 5 29 

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 8 2 7 

ผู้บริหาร 4 - - 

รวม 171 8 71 

ในป ี งบประมาณ พ .ศ .  2567  ม ี ค ่ า ใช ้ จ ่ ายจ ากระบบ GFMIS  เป ็ นจำนวน เ ง ิ นท ั ้ ง สิ้ น 
870 , 795 ,826 ,618 .01 บาท  โดยม ี ค ่ า ใช ้ จ ่ ายท ี ่ ไ ม ่ เ ก ี ่ ย วข ้ อ ง ในการผล ิ ตผลผล ิ ต  จำนวน 
870,640,194,068.29 บาท ดังนี้ จึงมีต้นทุนผลผลิตรวมทั้งสิ ้น 155,632,549.72 บาท ซึ่งลดลงจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 22,768,938.34 บาท ดังนี้ 

ประเภทค่าใช้จ่าย 
ปีงบประมาณ ผลต่าง เพ่ิมข้ึน/ลดลง 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 บาท ร้อยละ 

1. ค่าใช้จ่ายบุคลากร    97,983,690.60   102,718,797.91    4,735,107.31     4.83 



 

/ต้นทุนผลผลิต… 

ประเภทค่าใช้จ่าย 
ปีงบประมาณ ผลต่าง เพ่ิมข้ึน/ลดลง 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 บาท ร้อยละ 

2. ค่าใช้จ่ายฝึกอบรม      7,313,381.56       8,571,342.09    1,257,960.53   17.20 

3. ค่าใช้จ่ายเดินทาง      1,096,950.16       2,628,103.49    1,531,153.33 139.58 

4. ค่าตอบแทน ใช้สอย  

และสาธารณูปโภค 
   61,448,705.74     31,667,003.06 (29,781,702.68)  (48.47) 

5. ค่าเสื่อมราคา 

และค่าตัดจำหน่าย 
   10,558,760.00     10,047,303.17     (511,456.83)    (4.84) 

รวม  178,401,488.06   155,632,549.72   (22,768,938.34)  (12.76) 

จากตารางข้างต้น พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีค่าใช้จ่าย 1 ประเภทเพิ่มขึ้นเกินร้อยละ 20 
ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเดินทาง เพิ ่มขึ ้นร้อยละ 139.58 เมื ่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เนื ่องจากใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีการเดินทางภายในประเทศเพื่อดำเนินโครงการลงพื้นที่ติดตามและประเมินผล
โครงการลงทุนภาครัฐเพิ่มมากขึ้น รวมทั้งมีการเดินทางไปต่างประเทศเพื่อเข้าร่วมการประชุมระหว่างประเทศ
เพิ่มขึ้น ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการเดินทางโดยรวมสูงขึ้น และมีค่าใช้จ่ายลดลงเกินร้อยละ 20 ได้แก่ค่าตอบแทน ใช้
สอย และสาธารณูปโภค ลดลงร้อยละ 48.47 เนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีการดำเนินงานโครงการจ้าง
ที่ปรึกษาเพ่ือช่วยในการประเมินผลโครงการพัฒนาและโครงการของคณะต่าง ๆ ลดลง 

ต้นทุนตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่าย  
เมื่อพิจารณาต้นทุนตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่าย ซึ่งประกอบด้วยศูนย์ต้นทุนหลัก จำนวน 6 

ศูนย์ต้นทุน และศูนย์ต้นทุนสนับสนุน จำนวน 5 ศูนย์ต้นทุน พบว่า ต้นทุนของศูนย์ต้นทุนหลักที่มีต้นทุนสูงสุด 
ได้แก่ กองบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ ซึ ่งมีต้นทุนรวมทั้งสิ ้น 35,876,443.81 บาท และ 
ศูนย์ต้นทุนสนับสนุนที่มีต้นทุนสูงสุด ได้แก่ สำนักงานเลขานุการกรม ซึ่งมีต้นทุนรวมทั้งสิ้น 24,283,603.57 บาท 

ต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ มีกิจกรรมย่อยท้ังสิ้น 28 กิจกรรม โดย

แยกเป็นกิจกรรมย่อยของหน่วยงานหลัก จำนวน 9 กิจกรรม และกิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน จำนวน 
19 กิจกรรม ซึ่งเมื่อพิจารณาต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงิน พบว่า มีต้นทุนรวมจากเงินในงบประมาณ 
จำนวน 110,709,567.29 บาท เงินนอกงบประมาณ จำนวน 24,033,206.08 บาท งบกลาง จำนวน 
10,842,473.18 บาท และค่าเสื ่อมราคา จำนวน 10,047,303.17 บาท รวมเป็นต้นทุนรวมทั ้งสิ้น 
155,632,549.72 บาท 



 

/ต้นทนุแยก… 

ต้นทุนผลผลิตย่อยแยกตามแหล่งเงิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ มีผลผลิตย่อยทั ้งสิ ้น 9 ผลผลิต 

ประกอบด้วย 
1. การจัดการหนี้ 1 
2. การดำเนินงานของกองจัดการหนี้ 2 
3. การนโยบายและแผนการบริหารหนี้สาธารณะ 
4. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงหนี้สาธารณะ 
5. การบริหารการชำระหนี้ 
6. การเสนอแนะนโยบายและการพัฒนาตราสารหนี้ 
7. การบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ 
8. การบริหารและประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐ 
9. การขึ ้นทะเบียน/เพิ ่มเติมผลงาน/เปลี ่ยนแปลงข้อมูลที ่ปรึกษาที ่จดทะเบียนไว้กับ ศูนย์ข้อมูล 

               และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ต้นทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหล่งเงิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ มีกิจกรรมหลัก จำนวน 3 กิจกรรม คือ  
1. บริหารจัดการหนี้สาธารณะ พัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ พัฒนาระบบศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษาไทย

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ แผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมคุณธรรมและข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงเพื่อสร้างความโปร่งใส
ในส่วนราชการมีต้นทุนรวมทั้งสิ้น 135,197,832.29 บาท และมีปริมาณเงิน 29,955,540.56 บาท ดังนั้น 
จึงมีต้นทุนต่อหน่วย 4.51 บาทต่อปริมาณเงิน 

2. บริหารการชำระหนี ้ร ัฐบาล มีต ้นทุนรวมทั ้งส ิ ้น 18,294,717.44 บาท และมีปริมาณเงิน 
299,335,255,300.00 บาท ดังนั้น จึงมีต้นทุนต่อหน่วย 0.0001 บาทต่อปริมาณเงิน 

3. โครงการจ้างบริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือ เพื่อจัดอันดับความน่าเชื่อถือของประเทศ มีต้นทุนรวม
ทั้งสิ ้น 2,140,000.00 บาท และมีปริมาณเงิน 2,140,000.00 บาท ดังนั้น จึงมีต้นทุนต่อหน่วย 1 บาท 
ต่อปริมาณเงิน 

ต้นทุนผลผลิตหลักแยกตามแหล่งเงิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ มีผลผลิตหลัก จำนวน 2 ผลผลิต คือ  
1. การบริหารจัดการหนี้สาธารณะ มีต้นทุนรวมทั้งสิ้น 136,972,389.05 บาท และมีปริมาณเงิน 

29,955,540.56 บาท ดังนั้น จึงมีต้นทุนต่อหน่วย 4.57 บาทต่อปริมาณเงิน 
2. การบริหารการชำระหนี้ของรัฐบาล มีต้นทุนรวมทั้งสิ้น 18,660,160.67 บาท และมีปริมาณเงิน 

299,335,255,300.00 บาท ดังนั้น จึงมีต้นทุนต่อหน่วย 0.0001 บาทต่อปริมาณเงินต้นทุนทางตรงตามศูนย์ 



 

ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่ายและลักษณะของต้นทุน (คงท่ี/ผันแปร)  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ ศูนย์ต้นทุนที่มีต้นทุนทางตรงคงที่และ

ผันแปร รวมสูงสุด ได้แก่ กองบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ โดยมีต้นทุนทางตรงคงที่ จำนวน 
20,321,142.89 บาท และมีต้นทุนทางตรงผันแปร จำนวน 12,427,410.03 บาท  

ต้นทุนทางอ้อมตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่ายและลักษณะของต้นทุน (คงท่ี/ผันแปร) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ ประเภทค่าใช้จ่ายที่ต้นทุนทางอ้อมคงที่

รวมสูงสุด ได้แก่ ค่าใช้จ่ายบุคลากร จำนวน 6,210,879.45 บาท และประเภทค่าใช้จ่ายที่มีต้นทุนทางอ้อมผัน
แปรรวมสูงสุด ได้แก่ ค่าตอบแทน ใช้สอย ค่าวัสดุ และสาธารณูปโภค จำนวน 5,935,757.95 บาท 
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